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Dosquerobaronlaluna

1 ; Alos 13 afios, los gemelos Kaczynski protagonizaron una pelicula
infantil de gran éxito en Polonia que se ha seguido exhibiendo. Se
basabaenunviejo cuentoysutitulo fue «<Losdos querobaronlaLu-
na». Representaban a dos hermanos rubiales y traviesos capaces
de intentar suefios imposibles.

Con el tiempo entraron en politica, en Solidarnosk y en la car-
cel. Mds adelante, uno, Jaroslaw lleg a primer ministro y el otro,

Lech, a presidente de la Republica. En la politica polaca era con-
quistar la Luna. Lech Kaczynski murid en el accidente aéreo (con
sumujer, tres vicepresidentes, 15 diputados, cinco altos jefes mi-
litares, tres obispos, hasta 96 personas) cuando se dirigia a Katyn
enel7oaniversariodelamatanzapor Stalinde 23.000 oficiales del
ejército polaco. Una tragedia sobre otra. Walesa ha dicho: «Hoy
hemos perdido parte delaélite del pais. Otravez, como en aquel 1940».
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PACO MURO m ASESOR EMPRESARIAL

‘Lapeordecision eslaindecision’

POR RAFEL VILLA

Resulta curioso que la obra
de Gracidn, un personaje del
Siglo de Oro, sirva parala
realidad empresarial en el
siglo XXI.
Esalgoimpresionante para mi
que 400 afios despuésy sobre
todo con tanto gurd america-
no o inglés que nos quieren
meter,y tengamos en casaa
un crack con unos pensamien-
tos que parece que estén es-
critos ayer. Algunos incluso
comentan temas especificos
del estilo de direccién. En Es-
tados Unidos sigue siendo un
autor de referencia.

Dausted muchaimportan-
ciaal trabajo en grupo, cuan-
dolaculturade empresaes-
pafiola es muyjerarquica.

En general, el trabajo en equi-
po es complicado. Eljefe, al fi-
nal, es el responsable de todo,
y es muy facil criticarlo. Pero
también es cierto que al jefe se
le paga mds y su obligacion es
hacer equipo. Tiene que hacer
que cadauno de los integran-
tes del equipo lo sienta como
un todo. No pueden ser piezas
sueltas, sino una tnica.
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Esmuyfacil criticaral
jefe, pero tambicn s
ciertoque sele paga
madsy suobligaciones
hacerequipo

¢De qué calidad es el directi-
vo espaiiol?

Dejabastante que desear. Tal
vez no hemosalcanzado el ni-
vel delaimportancia que tie-
ne preparar alos mandos: se
los mandaa hacer un cursillo
oaleerunlibro,como siesto
los fuera a transformar... No,
no, hay que facilitar mucha
preparaciénydespués viene
lafase de coordinacién del
equipo directivo.

¢Falta coraje entre los direc-
tivos?

Falta coraje, pero coraje inte-
ligente. Sitienes que rees-
tructurar tu empresa, hazlo,
perohazlo de formainteligen-
teyrdpidamente, parano po-
ner en peligro alos demas. Si
hay que cortar, hazlo. La peor
decisién siempre es laindeci-
sién, y ain mds en momentos
dificiles.

¢Qué necesitamos mas, em-
presarios o emprendedores?
Empresarios tenemos como
nunca, y en cambio empren-
dedores nos faltan como nun-
ca. Faltan emprendedores que
propongan cosas alos empre-
sarios, que les aporten ideas.
Quizd enla Universidad y en-
tre lagente jovennoacabade
calar el mensaje de empren-
der. En otros paises se fomen-
tamads, desde pequefios ya hay
que presentar proyectosya
los 16 afios lo normales que es-
téslos fines de semana traba-
jando enun burguer para ga-
narte tudinero; aqui, uno pue-
de estarhastalos3oafosenla
casade sus padres.

Dice usted que nadie sere-
siste amejorar, pero ¢no hay

PERFIL | En su dltimo libro, El arte de la prudencia pro-
fesional, Paco Muro rescatala obra deljesuita del siglo XVII
Baltasar Gracian para aplicar sus aforismos a la comple-
jidad empresarial actual y aconsejar alos empresarios c6-
mo liderar los cambios para mejorar la situacion.
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D Paco Muro participé en el salén Meeting Golf, donde compard las habili-
dades de los directivos con las del jugador de golf. Foro:LLuis miLiAN
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Sitienes que
reestructurar tu
empresahazlo,
pero hazlode forma
inteligente yrapida

ciertareticenciaante el
cambio?

Alo quehayreticenciasesa
cuando noves que el cambio
sea parairamejor. O cuando
noveo que los que van a diri-
gir el cambio son adecuados
parahacerlo.Peronoesre-
chazo al cambio: siatugente
le explicas el objetivo, el ca-
mino a seguir, la estrategia,
¢por qué iban aresistirse si
es paralograr algo mejor
aunque sea con sacrificios?

Una frase de Gracidn: «Ver
las dificultades provoca pa-
ralisis».¢Es esolo que esta
pasando con la economia
espafiolaylaacciondel Go-
bierno?

Primero hay que tener com-
petencia. Enlos buenos mo-
mentos, los incompetentes
consiguen buenos resulta-
dos, pero en los malos, se les
ve el plumero. Y después, hay
que ser interiormente fuer-
te. Los dirigentes del pais
pecaron primero de impru-
dentes, peroahorayaesta-
mos en unasituacion que es
que «de donde no hay, no sa-
le» (d’onnoniha,noenra-

ja).



